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hµØµŊx�úı ļ�Ŋ ëŊŞ Ǉë�åŞëØ¤ ëċ T�åůüµ xċ§µŃµ
iµØµ Ǔů Øµåµċ¤ ůą §xŊ OĕŞµċǓëxü §µŃ 8ëċ§µŃ
Ǔů µċŞÊxüŞµċı �xüŞĕċ xą $ǍąċxŊëůą hµØµê
Ŋx�ú µŃąęØüë�åŞ ëåċµċ¤ Ŋë�å xúŞëǆ ąëŞ Yåµê
ąµċ xůŊµëċxċ§µŃǓůŊµŞǓµċ¤ ǇĕËųŃ §ëµ 8ëċ§µŃ
xůŊŃµë�åµċ§ tµëŞ �µúĕąąµċĽ¤ ŊxØŞµ 
ëüê
§ůċØŊŊµċxŞĕŃëċ TxŊ�åx �ůüµīī ĭTO�Į ǓůŃ �Ńê
ęÊÊċůċØ §µŊ �xüŞĕċúĕċØŃµŊŊµŊ¤ §µŃ øµŞǓŞ xą
$ǍąċxŊëůą hµØµŊx�ú ŊŞxŞŞØµÊůċ§µċ åxŞı
(ëµŃ�µë åxċ§µüŞµ µŊ Ŋë�å ůą §xŊ YŃµÊÊµċ §µŃ
§µůŞŊ�åüxċ§ǇµëŞ ąëŞ §µŃ ŊĕØµċxċċŞµċ �xüê
Şĕċī~§xØĕØëú xŃ�µëŞµċ§µċ ŊĕǇëµ §xŃxċ ëċŞµê
ŃµŊŊëµŃŞµċ T�åůüµċı

TµëŞ §µą T�åůüøxåŃ ūǗğŖŚūǗğő xŃ�µëŞµŞ §xŊ
$ǍąċxŊëůą hµØµŊx�ú ċx�å §µċ $Ńůċ§Ŋ~Şê
Ǔµċ §µŃ �xüŞĕċī~§xØĕØëú¤ Ǔů §µċµċ Tµü�ŊŞê
ŊŞ~ċ§ëØúµëŞ¤ �ëØµċǆµŃxċŞǇĕŃŞůċØ ůċ§ �µê
ǇůŊŊŞµŃµŊ #ęŃ§µŃċ ůċ§ #ĕŃ§µŃċ ċx�å §µċ 
µê
§ųŃÊċëŊŊµċ §µŃ T�åųüµŃëċċµċ ůċ§ T�åųüµŃ Øµê
åęŃµċı �ëµŊµ µŃåxüŞµċ §xËųŃ µëØµċµ 9µŃċīåxê

Ŋµċ¤ ëċ §µċµċ Ŋëµ xċ ëåŃµċ ëċ§ëǆë§ůµüüµċ iĕê
�åµċīü~ċµċ xŃ�µëŞµċ ůċ§ xą �ċ§µ §µŃµŃ §ëµ
�ëċŊ�å~ŞǓůċØ §µŃ µëØµċµċ #~åëØúµëŞµċ ŊŞµåŞ¤
Ǉĕ§ůŃ�å §ëµ T�åųüµŃ ëċ åĕåµą >xÜµ ëåŃµ
Tµü�ŊŞĕŃØxċëŊxŞëĕċ ËęŃ§µŃċı +ċ hµØµŊx�ú
ǇůŃ§µ §ëµ �xüŞĕċī~§xØĕØëú xüŊ 9ęŊůċØŊxċê
ŊxŞǓ ǓůŃ ëąąµŃ ØŃęÜµŃ ǇµŃ§µċ§µċ (µŞµŃĕØµê
ċëŞ~Ş §µŃ T�åųüµŃŊ�åxÊŞ µëċØµËųåŃŞ¤ §µŃ ËųŃ
§ëµ ØµŊxąŞµ T�åůüµ ØµüŞµ ůċ§ §xåµŃ xů�å §ëµ
+ċúüůŊëĕċ ŊŞ~Ńúµı

ƣǲʺ %�ǤȈæ zȤǤ ĥzſʲ �æȤȈǤµļŦzſÒ
ļ+ċ §µŃ �ĕŃĕċxêtµëŞ ëŊŞ µŊ ËųŃ Ŋëµ Ŋ�åǇëµŃëØµŃ¤
§µċ ]ċŞµŃŃë�åŞ åëċǓů�µúĕąąµċ¤ x�µŃ §ëµ
T�åųüµŃëċċµċ ůċ§ T�åųüµŃ åx�µċ §ůŃ�å �xüê
Şĕċ �µŊĕċ§µŃµŊ QųŊŞǓµůØ µŃåxüŞµċĽ¤ ąµëċŞµ
§µŃ OŃ~Ŋë§µċŞ §µŃ �xüŞĕċǆµŃµëċëØůċØ
�µůŞŊ�åüxċ§¤ >xŃŞëċ iųüüµŃ¤ ëċ Ŋµëċµą $ŃůÜê
ǇĕŃŞı Qůċ§ ğőǗ 9µåŃúŃ~ÊŞµ xůŊ ØxċǓ �µůŞŊ�åê
üxċ§ ǇxŃµċ ëċ §µŃ T�åůüµ xċ §µŃ 8µŃŊ�åµċê
ŊŞµëċµŃŊŞŃxÜµ ǓůŊxąąµċØµúĕąąµċı +ċŊ�µê
Ŋĕċ§µŃµ §xŊ +ąīůüŊŃµÊµŃxŞ ǆĕċ �ëØëŞxüµǌê

īµŃŞµ (µċ§Ńëú (xǆµŃúxąī¤ 9µëŞµŃ §µŊ ëą �µê
Ǔµą�µŃ ūǗūǗ ØµØŃųċ§µŞµċ +ċŊŞëŞůŞŊ ËųŃ ǓµëŞê
Øµą~Üµ OŃųÊůċØŊúůüŞůŃ¤ ų�µŃ ļ?µůµŊ 9µŃê
ċµċ¤ ċµůµŊ OŃųÊµċ Ä iëµ µëċµ ǆµŃ~ċ§µŃŞµ OŃųê
ÊůċØŊúůüŞůŃ §ëµ T�åůüµ ǆµŃ~ċ§µŃċ úxċċĽ
ŊŞëµÜ xůÊ �ŃµëŞµ �ċµŃúµċċůċØ ëċ §µŃ 9µåŃµŃê
Ŋ�åxÊŞı (xǆµŃúxąī īü~§ëµŃŞµ ËųŃ µëċµċ ĕÊÊµê
ċµŃµċ ]ąØxċØ ąëŞ ǆĕŃØµŊ�åŃëµ�µċµċ 8üxŊê
ŊµċxŃ�µëŞµċ¤ §ëµ §ůŃ�å �xüŞĕċ ØxċǓ xċ§µŃµ
#ĕŃąµċ µŃåxüŞµċ úęċċŞµċ£ ļ�ċŊŞµüüµ µëċµŃ
ŞŃx§ëŞëĕċµüüµċ 8üxŊŊµċxŃ�µëŞ¤ §ëµ Ŋë�å ËųŃ
ąxċ�åµ xċËųåüŞ Ǉëµ T�åëÊË�Ńů�å xůÊ µëċµŃ
hůüúxċëċŊµü¤ ŊĕüüŞµ ąxċ xů�å µëċąxü xůÊ
µëċµŃ Tų§ŊµµëċŊµü ŊŞŃxċ§µċ¤ Ǉĕ 8ŃµxŞëǆëŞ~Ş¤
8ĕüüx�ĕŃxŞëĕċ¤ 8ĕĕīµŃxŞëĕċ ůċ§ 8ĕąąůċëê
úxŞëĕċ ǇëŃúüë�å Øµüµ�Ş Ä ůċ§ ØµīŃųÊŞ Ä ǇµŃê
§µċ úęċċµċıĽ

+ą tµċŞŃůą §µŃ �xüŞĕċī~§xØĕØëú Ä µ�µċŊĕ
Ǉëµ §µŊ §xǓůØµåęŃëØµċ 8ĕċØŃµŊŊµŊ Ä ŊŞµåµ
ļ§xŊ txů�µŃǇĕŃŞ YŃxċŊīxŃµċǓĽ¤ Ǉëµ 
ëŃØëŞ

ŃĕůºŃ¤ OŃĕÊµŊŊĕŃëċ ËųŃ �ąīëŃëŊ�åµ 
ëü§ůċØŊê
ÊĕŃŊ�åůċØ xċ §µŃ �åŃëŊŞëxċê�ü�Ńµ�åŞŊê]ċëê
ǆµŃŊëŞ~Ş Ǔů 8ëµü¤ ëċ ëåŃµą hĕŃŞŃxØ ų�µŃ §ëµ
ļ#ęŃ§µŃůċØ §µŃ Tµü�ŊŞ�µůŃŞµëüůċØŊË~åëØúµëŞ
ǆĕċ 9µŃċµċ§µċ ëą �xüŞĕċůċŞµŃŃë�åŞĽ ÊµŊŞê
ŊŞµüüŞµı Tĕ ŊŞµüüŞµċ Ŋë�å §ëµ 9µåŃúŃ~ÊŞµ ëċ ğÍ
ǆµŃŊ�åëµ§µċµċ iĕŃúŊåĕīŊ ØµØµċŊµëŞëØ ëåŃµ
�µŊŞµċ +§µµċ xůŊ §µŃ OŃxǌëŊ ǆĕŃ ĕ§µŃ §ëŊúůê
ŞëµŃŞµċ ų�µŃ µëØµċµ ŊĕǇëµ ċµůµ �ëċ§Ńų�úµ
ůċ§ �ŃÊxåŃůċØµċı

>ëŞ ċµůµċ +ąīůüŊµċ �µŊŞ~ŃúŞ ËųåüŞµ Ŋë�å
§ëµ hµØµŊx�úµŃ >xŞåµąxŞëúüµåŃµŃëċ 8xŞåŃëċ
(ĕŃċ£ ļ�µŃ 8ĕċØŃµŊŊ åxŞ ąëŃ ŊµåŃ ØµÊxüüµċ¤
Ǉµëü ë�å ąë�å ąëŞ 8ĕüüµØµċ ǆĕċ xċ§µŃµċ
T�åůüµċ ų�µŃ §ëµ ]ąŊµŞǓůċØ §µŃ �xüŞĕċī~ê
§xØĕØëú xůŊŞxůŊ�åµċ ůċ§ ċµůµ +ċŊīëŃxŞëĕê
ċµċ ËųŃ ąµëċµċ ]ċŞµŃŃë�åŞ Ŋxąąµüċ úĕċċŞµıĽ

�ů�å ëåŃµ 8ĕüüµØëċ 6xŊąëċ 6ůċØ¤ Tĕċ§µŃī~§ê
xØĕØëċ ëą #ęŃ§µŃŊ�åǇµŃīůċúŞ ļixåŃċµåê
ąůċØ ůċ§ �ċŞǇë�úüůċØĽ¤ Êxċ§ §ëµ +ċåxüŞµ §µŃ
ǓǇµëŞ~ØëØµċ #ĕŃŞ�ëü§ůċØ ëċŞµŃµŊŊxċŞ£ ļhëµê
üµŊ¤ §xŊ ë�å úųŃǓüë�å ċĕ�å ëą QµÊµŃµċ§xŃëxŞ
ØµüµŃċŞ åx�µ¤ ǇůŃ§µ �µëą 8ĕċØŃµŊŊ ǆĕċ �ǌê
īµŃŞµċ �µŊŞ~ŞëØŞı �xŊ åëüÊŞ ąëŃ¤ ąµëċµ 9µåŃµê
ŃëċċµċīµŃŊęċüë�åúµëŞ ǇµëŞµŃǓůµċŞǇë�úµüċ
ůċ§ xą 9µåŃê9µŃċīŃĕǓµŊŊ Ǔů xŃ�µëŞµċıĽ #Ńxċê
ǓęŊëŊ�åüµåŃµŃëċ �xŃĕüx 8ŃµŞŊ�åąxċċ ǓµëØŞµ
Ŋë�å ǓůÊŃëµ§µċ£ ļ?µŞŞµ TŞëąąůċØ¤ úĕüüµØëxê
üµŃ �ůŊŞxůŊ�å¤ §xǓů +ąīůüŊµ ůċ§ ëċŊīëŃëµê
Ńµċ§µ +§µµċ¤ x�µŃ ċxŞųŃüë�å xů�å ĕÊÊµċµ #Ńxê
Øµċ Ä µŊ ëŊŞ µëċ OŃĕǓµŊŊ¤ §µċ ǇëŃ xüüµ Øµąµëċê
Ŋxą �µŊŞŃµëŞµċıĽ

�£ŇȈȤǙŇæſȈæſ ļzŦĎæſ
T�åůüüµëŞµŃëċ (µëúµ CåüµŃ¤ §ëµ �µŃµëŞŊ xċ ǆµŃê
ØxċØµċµċ 8ĕċØŃµŊŊµċ ŞµëüØµċĕąąµċ åxŞŞµ¤
ǇxŃ Ŋë�åŞüë�å ǓůÊŃëµ§µċ ąëŞ §µŃ hµØµŊx�úµŃ
$xŊŞØµ�µŃŃĕüüµı ļ#ĕŃŊ�åůċØ ůċ§ �ŃÊxåŃůċØ
úĕąąµċ åëµŃ ǓůŊxąąµċ¤ ůą ØµąµëċŊxąµ
OµŃŊīµúŞëǆµċ Ǔů µċŞǇë�úµüċı �µŃ 8ĕċØŃµŊŊ
Ǔµë�åċµŞ Ŋë�å §x§ůŃ�å xůŊ¤ §xŊŊ xüüµ Şµëüċµåê
ąµċ§µċ 9µåŃúŃ~ÊŞµ �µŃµëŞ Ŋëċ§¤ ċµůµ iµØµ
Ǔů Øµåµċ ůċ§ xúŞëǆ xċ §µŃ T�åůüµċŞǇë�úüůċØ
Ǔů xŃ�µëŞµċı �Ŋ Øë�Ş ǇµċëØ 
µ§µċúµċŞŃ~ØµŃı
�xŊ ëŊŞ µëċ ØŃĕÜµŃ >ĕŞëǆxŞëĕċŊŊ�åů�ıĽ

$µüĕ�Ş ǇůŃ§µċ ǆĕċ §µċ $~ŊŞµċ ċë�åŞ Ǔůê
üµŞǓŞ §ëµ xċØµåµċ§µċ hµØµŊx�úµŃ ��ëŞůŃëµċê
Şµċ¤ §ëµ Ŋë�å �µŃµëŞ µŃúü~ŃŞ åxŞŞµċ¤ �µë CŃØxê
ċëŊxŞëĕċ ůċ§ TµŃǆë�µ Ǔů åµüÊµċı >ůŊëúxüëŊ�åµ
8ĕŊŞīŃĕ�µċ ůċ§ µëċ �ůÊŞŃëŞŞ §µŊ T�åųüµŃúxê
�xŃµŞŞŊ ļ�ċŞëŞĕǌëċĽ Ńůċ§µŞµċ §xŊ #ĕŃŞ�ëüê
§ůċØŊīŃĕØŃxąą x�ı �µŃ ċ~�åŊŞµ �xüŞĕċúĕċê
ØŃµŊŊ Ŋĕüü ëą úĕąąµċ§µċ 6xåŃ ëċ (xąµüċ
ŊŞxŞŞÌċ§µċı

ZƣyŗƮƉyƣÓŗɤ ĢƮǉ ÀyƮ uyǡ�ÓƣɍŦƣǉ
%əŏŗyƮĢǡŏ iÓąÓƮy¨ľ ɍyƣ %yƮǉąÓ�Óƣ ÀÓƮ �yŁǉŦŗġ9ŦŗąƣÓƮƮÓƮ ì �ŗÀÓƣÓ jÓąÓ ąÓĘÓŗ

ɌŧŘ ŐzƤǊĤŘ ƊƤĤĆĆÔ

:ÓƮÓƣ�ƣĢÓôÓ ƮĢŗÀ ľÓĢŗÓ ?ÓĢŗǡŗąƮ�ǡčÓƣǡŗą ÀÓƣ
RÓÀyľǉĢŦŗƐ �ĢÓ RÓÀyľǉĢŦŗ �ÓĘ�Łǉ ƮĢ¨Ę �ǡƮɍyĘŁ
ǡŗÀ 9ǩƣɤǡŗąÓŗ ɋŦƣƐ �ŗŦŗəŏÓ 
ƣĢÓôÓ ɍÓƣÀÓŗ
ŗĢ¨Ęǉ ɋÓƣŮôôÓŗǉŁĢ¨ĘǉƐ PŦƮǉyÀƣÓƮƮÓ ǡŗÀ ZÓŁÓôŦŗġ

ŗǡŏŏÓƣ ŗĢ¨Ęǉ ɋÓƣąÓƮƮÓŗ½ yǡ¨Ę �ÓĢ �ġ?yĢŁƮƐ

�ëµŊµŃ �ŃŞëúµü Ńxů�Ş ąëŃ §µċ �Şµąı ixŊ ëŊŞ
üĕŊ ëċ ůċŊµŃµŃ hµŃǇxüŞůċØĹ iµü�åµ PůxüëÌê
úxŞëĕċ ąůŊŊ ąxċ ǆĕŃǇµëŊµċ¤ ůą µëċµ OĕŊëê
Şëĕċ ëą 
ŃµąµŃ TµċxŞ ůċ§ Ŋµëċµċ �ëµċŊŞŊŞµüê
üµċ Ǔů µŃåxüŞµċĹ iëµ ëŊŞ µŊ ąęØüë�å¤ §xŊŊ §µŃê
xŃŞ ëċúĕąīµŞµċŞ ůċ§ Ŋ�åüxąīëØ ąëŞ §µċ
TŞµůµŃØµü§µŃċ §µŃ 
ųŃØµŃ ůąØµØxċØµċ ǇëŃ§Ĺ
iµŃ úĕċŞŃĕüüëµŃŞ §ëµ �ůŊØx�µċĹ ixŃůą ÊµåüŞ
øµ§Ǉµ§µŃ ?x�åǇµëŊ ų�µŃ §µċ hµŃ�üµë� §µŃ
$µü§µŃĹ iµŃ īŃųÊŞ §ëµ ?ĕŞǇµċ§ëØúµëŞ ůċ§
�ċØµąµŊŊµċåµëŞ §µŃ �Ń�µëŞµċĹ iµü�åµ #x�åê
úĕąīµŞµċǓ ŊŞµåŞ §µċ ŊµċxŞĕŃëŊ�åµċ �ëµċŊŞê
ŊŞµüüµċ ǓůŃ TµëŞµĹ 
Ńµąµċ ëŊŞ µëċ åĕ�å ǆµŃê
Ŋ�åůü§µŞµŊ¤ xŃąµŊ 
ůċ§µŊüxċ§¤ §xŊ ċë�åŞ ëċ
§µŃ 9xØµ ëŊŞ¤ TŞŃxÜµċ¤ Qx§ǇµØµ¤ T�åůüµċ¤
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